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En onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin gergek
kurtulusu ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK



Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;
Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.
catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir, Hakka tapan, milletimin istiklal/

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar: ugratma, sakin.

Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'mn...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek gegme, tan::
Ddsiin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalar: alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Sttheda fiskiracak topragi siksan, siheda!

Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatammdan beni diinyada cida.
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem el
Bu ezanlar-ki sahadetlersi dinin temeli,
Ebed) yurdumun dstinde benim inlemelr.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Fiskirir ruh-i miicerret gibi yerden na'sim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safakiar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebedliyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakka tapan, milletimin istiklal/

Mehmet AKif Ersoy



SUNUS:

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticth@in
getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz,
artik kacimlmazlar: da oniimiize sererek kendini gostermektedir.
Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanmin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacimilmazh@ da

oldukca biiyilkk onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi

izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuzda misyon, vizyon ve hazirlamakta oldugumuz stratejik plan dogrultusunda
okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite Kkiiltiirii olusturmak icin egitim ve o0gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri

kapsayan 2015-2019 stratejik plam1 hazirlanmstir.

Mustafa AVSAR
Okul Miidiiri



GiRIS

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ; Caga uyum saglams, cagr yonlendiren
gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin citasin1 daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle cahsmaktayiz.

Derme Ilkokulu olarak en biiyiilk amacimiz yalmzca ilkogretim okulu mezunu gencler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayati
aydinlatan , bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Derme ilkokulu stratejik planlama ¢ahsmasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmustir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katimiyla uzun siiren bir c¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin
sadelestirilmesi ise Okul yoOnetimi ile Ogretmenlerden den olusan bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasma gecilmistir.
Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plam
ve sonucta basar1 veya basarisizh@in  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT
analizi bir Kkilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne o6lciide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yil sonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Derme Ilkokulu
Stratejik Planlama Ekibi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKI
1-STRATEJiK PLANLAMA CALISMALARI
Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Mustafa AVSAR Okul Midiirii
2 Abdullah AKSOY Midiir Yardimeisi
3 Nazife ATSIZ Rehber Ogretmen
4 Mesude ZENGIN Rehber Ogretmen
5 Bektas BOYRAZ Ogretmen
6 Secil GOGEN Ogretmen

2015-2019 stratejik plan hazirhk calismalari, Bakanhgimizin 2013/26 sayil Genelge ve
stratejik plan hazirlik programina uygun olarak baslatiimistir. Stratejik planin temel yapisi
okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen okul/kurum Vizyonu
temelinde egitimin U¢ temel bolimi (Erisim, Kalite, Kapasite) ile paydaslarin goris ve
Onerileri baz alinarak olusturulmustur.

Okul Mudiri baskanliginda ‘Stratejik Planlama Ust kurulu’ ve ‘Stratejik Planlama
Ekibi’ olusturuldu.

Stratejik Planlama Ekibi yaptigi ilk toplantisinda is takvimi hazirladi, gérev dagilimi
yapildi. Buna gore yasal dayanaklar ve mevzuat analizi ile faaliyet alanlarimizi belirledik.

Tim taraflarin goris ve onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin
genis katihm saglayacak bir model benimsedik. Okul/kurum olarak sundugumuz
hizmetlerden etkilenen veya etkileyen paydaslarimizi belirledik. Goriis ve Onerileri
degerlendirilerek stratejik planimiza yansittik.

Yonetici ve 6gretmenlerimizden olusan uzman kadromuzla Politik, Ekonomik, Sosyal,

Teknolojik , Legal ve Etik Faktorleri (PESTLE) belirlemek icin degerlendirme toplantisi yaptik.
Elde edilen verileri PESTLE Analizi olarak butinlestirdik,

Okulumuzda 3 idareci,39 6gretmen, 150 6grenci, 80 veli ve 3 destek personel olmak
Uzere 276 kisiye anketi uygulandi sorun alanlari belirlendi, Ayrica diger paydaslarla gortisme,
toplantilar yapildi. Elde edilen bu verilerle GZFT Analizi olusturuldu.

Kurum igi ve kurum disi analizsonuglarinda hareketle kurumun GZFT analizini yaptik.
Sorun/ Gelisim alanlarimizi tespit ederek; tema, stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri ile tedbirlerimizi belirledik. Son asamada ise stratejik planin
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bollimlerini hazirladik.

Stratejik Planlama calismalarimiz Bakanligimizin belirlemis oldugu takvime uygun olarak
halen sirdirtlmektedir




Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Sira No | Ad1 Soyadi Gorevi
1 Feremuz KOROGLU Miidiir Yardimcisi
2 Ilhan AYDOGAN Ogretmen
3 M. Emin KARAKAYIS Ogretmen
4 Mesude ZENGIN Rehber Ogretmen
5 Sevkiye SAHIN Veli

Stratejik planlama ¢alismalarimiz; 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda
baslatilmistir. Bu kapsamda, Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusumundan sonra planlama sirecinde asagidaki ¢alismalar gergeklestirilmistir.

v llce Stratejik Planlama Hazirlik Programi dikkate alinarak Okulumuz 2015-2019 stratejik
planlama takvimine ait taslak programi hazirlandi. Ekim 2014

v Yapilan Ust Kurul Toplantisinda 16 Kasim 2014 tarihinde hazirlanan planlama siirecine ait
program tanitildi. Okulda gergeklestirilecek planlama siirecine ait hazirlanan Okul stratejik
planlama takvimi tGzerinde galisilarak karara baglandi. 22 Kasim 2014

\/Stratejik Planlama Okul Koordinasyon Ekibi tarafindan stratejik planlama siireci, ekibin
gorevleri ve yapilacak calismalar hakkinda bilgiler verildi. Subat 2015

v’ Okul Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas analizi gergeklestirildi. Paydas matrisi
hazirlandi. Paydaslarimizin 6nem etki derecesine yonelik analiz yapildi. Paydaslarimizin goris
ve Onerilerini alma yontemleri belirlendi. Mart-Nisan / 2015




II.BOLUM MEVCUT DURUM ANALIizi

2.1.1. Okulun Tarihgesi ve Yapisi

Okulumuz 1907 yilinda yapilmaya baslanmis 1908 yilinda “KIZLAR ILKOKULU” adina
alarak egitim —0gretime agilmistir. Cumhuriyetin ilani ile kiz ve erkek 6grenci karisik olarak
1924 yilinda &gretime baslamistir.1927 yilinda “YENIYOL ILKOKULU” adimi almistir.
1935 yilinda “INONU ILKOKULU” adim1 alarak bu tarihten sonra Malatya’daki yalmiz
trahomlu &grencileri bu okulda toplanmistir. 1945 yilinda “DERME ILKOKULU” adim
almistir. 1976 yilinda iki kathi olan ahsap bina yikilarak, devlet tarafindan simdiki bina
yaptirilmistir. 1977-1978 yilinda yeni binada 6gretime baglanmaistir.

Okulumuz Hamidiye Mabhallesi ve Devlet isbirligiyle kurulmustur. 1977 yilinda bina
devlet tarafindan yeniden yaptirilmistir. 1967 yilinda depremden dolay1 duvarlarda ¢atlamalar
olmus ve devletce tamiri yapilmistir.

Okulumuzun kuzeye bakan dis kapisi eski tarihi eser niteliginde olup, kap1 taglar1 Eski
Malatya’nin kala kapist olup, taglar numaralandirilmak suretiyle sokiiliip getirilmis ve ayni
kap1 bi¢ciminde takilmistir.

Okulumuz civarinda Hamidiye Mahallesi, Cehverizade Mabhallesi, Sik Sik Mahallesi,
Dabakhane Mabhallesi, Nuriye Mahallesi, Ismetiye Mahallesi, Milli egemenlik Caddesi,
Mimar Sinan Caddesi, Inénii Caddesi; Derme, Antepli, Haydari, Nasuhi sokaklar1 vardir.

Okul civarinda Hamidiye, Kigili, Ethembey Camii vardir. Sehrin Milli Egemenlik
Caddesi ve sehrin orta merkezinde bulunmaktadir.
b)Okula/kuruma o6zel bir isim verilmis ise verilis amaci:

Once KIZLAR ILKOKULU sonra YENIYOL ILKOKULU daha sonra INONU
ILKOKULU adimi almustir. 2000 yilinda 8 yillik kesintisiz egitim sonucu Derme Ilkdgretim
Okulu admni alan okulumuz; en son DERME ILKOKULU adini almis ve ilkokul olarak ilk 4
yillik egitim vermeye devam emektedir.
¢)Okulun/kurumun o6zellikleri:

Okulumuz ikili egitim yapmaktadir. Giindiizliidiir. Yatili boliimii mevcut degildir. Uzun
giin ve kisa giin programi uygulanmaktadir.
d)Bir yiiksek 6grenim kurumuna girme durumuna gore 6grenci basar1 durumlari:

Okulumuz Malatya basarili birka¢ okuldan birisidir. Her yil ¢ok sayida dgrenciyi Fen
Lisesi, Anadolu ve Meslek liselerine gondermistirtedir.2009-2010 egitim-6gretim yilinda 5
ogrenciyi fen lisesine 58 6grenciyi Anadolu 6gretmen ve Anadolu lisesine 4 dgrenciyi sosyal
bilimler lisesine gondermistir. Yaklagik 15 o6grenciyi de meslek liselerine yerlestirmeyi
basarmistir. Sadece2008-2009 egitim-6gretim yilinda 7 6grenciyi fen lisesine 60 civarinda
Ogrenciyi ise Anadolu ve Meslek liselerine yerlestirmeyi basarmistir. Daha 6nceki yillarda
Malatya birincilikleri, ikincilikleri ¢ikarmistir.2012 Ankarada diinya ¢apinda diizenlenen bir
bilisim yarismasinda ¢ 3G’li Ambulans ’adli projesinde diinya ii¢linciiliigiinii almistir.Bu
tarihten sonra 4+4+4 egitim projesi kapsaminda ilkokula doniligmiis ve son iki yildan beri
sadece ilkokul olarak egitim vermektedir.ilkokul olarak kendini ifade edebilme becerisi
kazanabilen ve sosyal Kkiiltiirel etkinliklerle Ogrenci kalitesini artirabilen bir egitim
verebilmektir.



0. KURUM FAALIYETLERI iLE iLGiLi YASAL YUKUMLULUKLER

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Egitimle Ilgili Kanun ve Kararnameler (4306, 573, )

MEB Yo6netmelikler (2566 / 2575/ 25212)

D= Z

MEB Genelgeleri

Okulumuz, asagida gosterilen Kanun, Yonetmelik vb. mevzuatlara bagli olarak goérevini
stirdiirmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 16.09.2013 tarih ve 26 sayili Genelge ve ekli
program cergevesinde hazirlanmistir. Planlama asamasinda; ilgili Kanun, YoOnetmelik ve
Yonergeler incelenerek; okulumuzun 5 yillik(2015-2019) stratejik amag, politika, ve
hedeflerin belirlenmesinde yararlanilmistir.

Dosyada yer verilen yasal dayanaklarda, dogrudan ya da dolayl olarak egitimle ilgili
maddeler alinmistir.

5018 SAYILI KAMU MALI YONETIiMi VE KONTROL KANUNU

5018 Sayili Kanunda;, Kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin Misyon ve Vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

MADDE 1. Bu Kanunun amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

MADDE 3. “Kamu idarelerinin; Orta ve uzun vadeli amaglarini, ilke ve politikalarini
(Misyon-Vizyon-Temel Degerler-SAM-Politikalar,) hedef ve 6nceliklerini (Stratejik Hedefler),
performans Ol¢iitlerini (Géstergeler-PH-PG), bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini (maliyetlendirme), igeren plan” olarak tanimlanmustir.

MADDE 9. Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimcer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

1739 SAYILI MiLLi EGITiM TEMEL KANUNU

MADDE 1 — Bu Kanun, Tirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler,
egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve
gerecleri ve Devletin egitim ve Ogretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel
hiikiimleri bir sistem biitiinliigii i¢cinde kapsar.

MADDE 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagly;
Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve




Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye

Cumbhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarin1 bilen ve bunlari davranis haline getirmis
yurttaslar olarak yetistirmek

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige

ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is
gorme aligkanliglr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak,
Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak;
Ote yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortag
yapmaktir.

MADDE 4. Egitim kurumlar dil, 1k, cinsiyet, engellilik ve din ayirimi1 gozetilmeksizin
herkese aciktir. Egitimde hicbir kisiye, aileye, zlimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.
MADDE 6. Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri ol¢iisiinde ve
dogrultusunda ¢esitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

MADDE 8. Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkéan esitligi saglanir.

MADDE 9. Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.

652 KANUN HUKMUNDE KARARNAME

MADDE 1. (1) Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili Tevhidi
Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yiiriitmek iizere, Milli Egitim Bakanligimin kurulus,

gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir
MADDE 2. (1) Milli Egitim Bakanliginin gorevleri sunlardir:

a) Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltlirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarima dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarmi tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiirtitmek
ve denetlemek.

b) Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasin1 izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincelleyerek gelistirmek.

¢) Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek.

¢) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

d) Kiz dgrencilerin, Oziirliilerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasin
koordine etmek.

e) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.



657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU

MADDE 2. Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev, hak, ylikiim ve sorumluluklarini,
ayliklarmi ve ddeneklerini ve diger 6zliik islerini diizenler.

MADDE 7. Devlet memurlari, siyasi partiye iiye olamazlar, herhangi bir siyasi parti, kisi
veya zlimrenin yararini veya zararini hedef tutan bir davranista bulunamazlar. Gorevlerini
yerine getirirlerken dil, 1rk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din ve mezhep gibi ayirim
yapamazlar; hicbir sekilde siyasi ve ideolojik amagli beyanda ve eylemde bulunamazlar ve bu
eylemlere katilamazlar.

Devlet memurlart her durumda Devletin menfaatlerini korumak mecburiyetindedirler.
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve kanunlarina aykir1 olan, memleketin bagimsizligini ve
bitlinliigiinii bozan Tiirkiye Cumhuriyetinin giivenligini tehlikeye diistiren herhangi bir
faaliyette bulunamazlar. Ayni nitelikte faaliyet gosteren herhangi bir harekete, gruplasmaya,
tesekkiile veya dernege katilamazlar, bunlara yardlm edemezler.

2-FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

Tablo 3. Stratejik Planlama list kurulu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gegme vb.

YoOneltme Diploma

Meslek Tanitim Burs hizmetleri

Gelisimsel Rehberlik
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel | Hizmet—2 Personel isleri hizmeti
Etkinlikler Derece terfi

Halk Oyunlar1 Hizmet i¢i egitim

Satrang Ozliik haklari

Resim Caligmalar1
Kuliip ¢alismalari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Atletizm
Hentbol
Yizme

Hizmet-3 Staj cahismalari
Okul Deneyimi
Ogretmenlik Uygulamasi
Toplum hizmetleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet—1 Miifredatin islenmesi
Okuloncesi
Ilkoku

Hizmet—4

Hizmet-2 Kurslar
Destekleme ve Yetistirme

FAALIYET ALANI:
OKUL CEVRE IiLISKILERI

Hizmet-1 Toplum hizmetleri
Aile Egitim Programi

Hizmet- 3 Proje calismalari
Ulusal ve Yerel Projeler

FAALIYET ALANI:
OLCME VE DEGERLENDIRME

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi




2- PAYDAS ANALIZi

okulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, paydaslar i¢ paydas,

paydas,

yararlanici, tedarikci, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandiriimistir. Siniflandirilan

paydaslar etki-onem matrisine gore degerlendirilerek dncelikledirilmistir(etki-onem matriksi

plana konulmayacak. Planda sadece paydas listesi bulunacak) Onceliklendirme sonrasinda

paydas gorusleri alinirken gérismeler,

toplantilar, ¢alistaylar, atolye uygulamalari, anket

calismalari arastirma yontemi olarak kullanilmistir. Paydas goris degerlendirilerek SWOT,

sorun alanlari ve gelecege yonelim bolimlerinde yer verilmistir. )

Tablo 4. Paydas Matrisi

iC PAYDAS DIS PAYDAS Hizmet

swra o PAYDASLAR Liderlik | Calisan Orﬂ*;‘l’{f;r (S)tr't"‘;g;l; Tedarikeiler| Alan

1 |Okul Muduri v

2 |Midir Yardimcilari v

3 |Zumre Baskanlari v

4 |Ogretmenler v

5 |Ogrenci Kurulu Baskani v

6 |Ogrenciler v

7 | Veliler v

8 |Okul Aile Birlikleri v

9 [Memurlar v

10 |Hizmetliler v

11 |Malatya Valiligi v

12 | Milli Egitim Mudarlagi v

13 | Hay v

14 |Battalgazi Belediyesi v

15 |inéni Universitesi v

16 |Beydadi Polis Karakolu v

17 |Genclik ve Spor il Md. v

18 |Beydadi Mal Mudurlagi

19 |Mdcelli Aile Saglik Mrk. v

20 |Egitim Sendikalari

21




PAYDASLARIMIZ

5. KURUM iCi ANALIz

OKUL MUDURU

Ogretmenler Kurulu /

\ Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Yardimeci

Biiro Hizmetleri

Hizmetler

Ogretmenler

KOMISYONLAR
e Satin Alma K.
e Muayene ve Teslim alma Km.
e Taginir Sayim Komisyonu
e Kantin Denetleme K.
e Toren ve Kutlama K.

KURULLAR
e Yazi inceleme K,
e Ogrenci Kurulu
e Rehberlik Hizmetleri Yiirtitme
Kurulu
e Sosyal Etkinlikler Kurulu




Tablo 7. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler

Gorevle ilgili béliim,

birim, kurul/komisyon adi

Gorevile ilgili
isbirligi
(paydaslar)

Hedef kitle

Okulun genel
ihtiyacglarinin
karsilanmasi

Okul Aile Birligi

Okul idaresi, il-ilce
MEM, Ogye, Ogrenci-
veli

En Ust karar
alma
mekanizmasi

Ogretmenler kurulu

Okul aile birligi, il-ilce
MEM, Ogrenci-veli

Ogretmenler,
ogrenciler,
veliler, okul

personeli
Okul Okul idaresi, Okul aile | Okul idaresi,
ihtiyacglarinin birligi, Il-ilce MEM okul aile
uygun . birligi, il-ilge
kesullarda ve Satin alma komisyonu MEM
fiyatta
karsilanmasi
Okulun Idareci, Ogretmen, Okul Idaresi,
basarisini Ogrenci, Vel Ogretmen,
yiikseltme, OGYE Ogrenci
) Ogrenci, Ogretmen Ogrenci,
Ogrencilerin Okul idaresi, Okul aile | Ogretmen
saglama birligi, il-ilce
MEM
Ogretmen -
odgrenci ve . . Okul ideresi, Odretmen ,
omere reliberi | FEICIER eanEmE s 6gretmenler, 6grenci- | 6grenci-veli
i rehberlik hizmetleri ylritme veli, fl-ilce MEM
ybnlendirme, Komisyonu
takip etme
5.2.INSAN KAYNAKLARI
YONETICI BILGILERI:
Tablo 6. 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

No Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 | Miidiir 1 1

2 Miidiir Bas Yardimecisi _

3 Miidiir Yardimcisi ) )




Tablo 7. Kurumda gergeklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani:

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l I¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2012 2013 2014 2012 2013 2014
TOPLAM 1 2 1 2
Tablo 8. Yoneticilerin katildigi Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
Hizmet ici
Egitim Katildigi Hizmet igi
Yillar Faaliyetlerine | Egitim Faaliyetinin
Katilan yonetici sayisl
sayisi
2011 - 2012 2 9
2012 - 2013 2 2
2013 - 2014 2 2
OGRETMEN BIiLGIiLERI:
Tablo 9. 2015 Yili Kurumdaki Ogretmen Sayisi
Brangsi Erkek | Kadin | Norm Mevcut ihtiyac
1 Okul Oncesi Ogretmeni 2
2 Ingilizce 1 1
3 Din Kiiltiirii Ah. Bil. 1
4 Rehber Ogretmen 2
5 Smif Ogretmeni 19 14
6
7
8
9
10
11
12
Tablo 10. Ogretmenlerinin Egitim Durumu:
e . 2015 Yih
Egitim Duzey1 Kails Ay %
Onlisans 17 42.5
Lisans 22 55
Yiiksek Lisans 1 2,5
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Yas Diizeyleri 2015 Yih Itibari ile
Kisi Sayis1 %
1-5 Yil 1 2,5
6-10 Y1l 5 12,5
11-15 Yil 4 10
16-20 Y1l 3 7,5
21+... iizeri 27 67,5




Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l I¢erisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2013 2013 2014 2012 2013 2014
TOPLAM 15 1 15 15 1
Tablo 12. Ogretmenlerin katildigi Hizmetici egitimler
. . . Hizmet ici Egitim
Yillar | Egitim Faaliyet | | Fadlivetlerine | G080 | viizdelik
Katilan Ogretmen Orani
sayisi Sayisi
sayisli
2011 - 2012 24 19 40 60
2012 - 2013 10 7 40 25
2013 - 2014 2 2 40 5
Tablo 13. 2015 Yihh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Erkek Kadin Toplam
Gorevi
Normal | Engelli | Normal | Engelli | Normal | Engelli
Memur 1 1
Hizmetli 1 2 1 2
Sozlesmeli Tsci
Sigortal Isci 1 2 3

Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO (UNVAN GOREVLERI
1. Ders okutmak
2. Kanun, tuzik, yénetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun olarak
goérevlerini ylartitmeye,
1 Okul 3. Okulu dizene koyar
Mudiiri 4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden,
dederlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul miduirt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Ders okutur
2 Miidiir Bas (2. Mudirin en yakin yardimcisidir.
Yardimcisi 3. Mudurun olmadigi zamanlarda mudure vekalet eder.
4.

Okulun her tirla egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,




tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatihlik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul mudurd tarafindan verilen gorevleri yapar.

5. Mudur basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de

yapar.

Mudir
Yardimcisi

1. Ders okutur

2. Okulun her turlt egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul muduirid tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yobnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yakumltdurler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. Ilkdgretim okullarinin 4 incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, mlzik, gorsel sanatlar, din kiltari ve
ahlék bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindtizlti, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6nlinde bulundurularak okul
mudurlaglince dizenlenen nobet gizelgesine gére 6gretmenlerin, normal
ogretim yapan okullarda gin siresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kitiphanesindeki kitaplar korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yonetim
isleri ve
Biiro

Memuru

1. Mudur veya mudur yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve
bliro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri glinti gtiniine islerler.

5. Arsiv islerini dlizenlerler.

6. Midirian verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1. Yardimcl hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak
planlama ve is bélimuine goére her tlrlt yazi ve dosyay! dagitmak ve
toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve gikarilan her tirli arag-gereg ve malzeme ile esyay!i
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytktmltdirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.




Tablo 15. Calisanlarin Goniillii Yaptiklar Isler

. . L GONULLU
S.NO | ADISOYADI GOREVI BRANSI | ILGI ALANLARI CALISMALARI
. s Kiiltiirel ve sanatsal
1 Abdullah Miidiir Sinf Spo;;falxi/eeﬁ:rlturel faaiyetler Okul yararina
AKSOY Yardimcisi Ogretmeni y § etkinlikler, Okul
Teknoloji, Seyahat
yayinlari
2 Feremuz Miidiir Sinif TeknoKlici){EirSelior ve Okul yararina etkinlikler
KOROGLU Yardimeist | Ogretmeni . : Kiiltiir Sanat faaliyetleri
Faaliyetler,llkyardim
3 M. Emin Sinif S f Spor ve Kiiltiirel E tgjlfllllilk}{irgrm?ﬁ £
KARAKAYIS Ogretmeni Ogretmeni Faaliyetler - L,OP0
faaliyetler
4 Yiiksel - Sumf ~ Sumf Mg[grr;zlllléri Okul yararina etkinlikler
CALPALA Ogretmeni Ogretmeni Kiiltiirel Faaliyetler Kiiltiir Sanat faaliyetleri
5 ACi gic‘emA Ok}ll Once§i (())k}lrl ;)zzii K?ligtrztrlg Ig;;?;éﬁrelr’ Ol.<-1111.-yararmafetliinlilfle.r
KKAY Ogretmeni g Teknoloji, Tasarim Kiiltiir Sanat faaliyetleri

Tablo 16. Rehberlik Hizmetleri(2015)

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gérev intiva Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile llgili Diizenlenen
Psikolojik Y D ylg Gt Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet
Danigman | . aPan dywan ) 50rusm Sayis
i Psikolojik| Psikolojik | e Odasi
Sayis| E)}ag;grg? Dasnfr;?n Sayls Ogrenci | Ogretmen| Veli | Ogretmenlere| Ogrencilere |  Velilere
y y Sayisi | Sayisi | Sayisi|  Yénelik Yénelik Yénelik
2 2 1 723 30 | 450 4 7 5




5.3. TEKNOLOJIK ALTYAPI

Tablo 17. Fiziksel Alt Yapi Verileri

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma ve Dinlenme Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacl Salon

Teknoloji Tasarim Atolyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

Bolum Laboratuvarlari

Bolim Yonetici Odalari

Boliim Ogretmen Odasi

Teknisyen Odasi

Boliim Dersligi

Arsiv




Tablo 18. Teknolojik Alt Yapi Verileri

Aracg-Gerecler 2012 2013 2014 thtiyag

Bilgisayar 24 24 24 10
Yazici 7 7 7 5
Tarayici 1 1 1 2
Projeksiyon 12 12 12 5
Televizyon 3 3 3 1
Internet baglantist 1 1 1 1
Fen Laboratuvari - - - -
Bilgisayar Lab. 1 1 1 _
Fax 1 1 1

DVD Player - - - 1
Fotograf makinesi 1 1 1 1
Kamera - - = 1

Diger arag-geregler




5.4. MALI KAYNAKLAR

Tablo 19. Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Gecmis Yillar Gelecek Yilklar
Kaynaklar

2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
Genel Biitge
Okul Aile Birligi | 3¢ 504 | 27 686 | 36.114 | 36.250 | 36.500 | 36.700 | 36.800 | 37.000
Ly Gt 6750 | 6750 | 6750 | 6902 |7500 | 8000 | 8400 | 8900
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis
Kaynak/Projeler
Diger
LREAEL L] 43344 | 34.644 | 42.864 | 43.000 | 44.000 | 44.700 | 45.200 | 45.900
Tablo 20. Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2013 2014 2015

HARCAMA . . . . . .
KALEMLER] GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 24.260 26.124 28500
Yakit
Elektrik 2801 600 200
Su
Telefon+Internet 866 866 800
Kiiglik onarim 419 1024 900
Bilgisayar harcamalari 34.436,20 1730 2850 3000
Biiro Makinalar1 Bak. Gid. 1413 Al 1550 o200 1600
Yemek
Sosyal faaliyetler 643
Kirtasiye 3155 2524 2500
Vergi harg vs
Sabit Gider 4850 5500
GENEL 34.644,15 40.393,08 43.000




5.5. ISTATISTIKI BILGILER

Tablo 21. Ogrenci Sayisina Iliskin Veriler:

2012 2013 2014
OGRENCI SAYILARI
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

1.smmf 103 97 70 89 90 79
s . 2.smif 79 69 103 97 70 89
Sgarell;fl 3.smif 88 92 79 69 103 97
y 4 smif 65 63 88 92 79 69

Toplam Ogrenci Sayisi 656 687 675

Tablo 22. Ogrenci Sinif Mevcudu Ve Ogretmen Basina diisen Ogrenci Sayisi:

Derslik basina diisen 6grenci sayisi Ogretmen basina diisen 6grenci sayist

2012 2013 2014 2012 2013 2014
28 23 22 18 21 20
Tablo 23. Mezun olan Ogrenci Sayisina Iliskin Veriler:
Yillara gore mezun olan 6grenci orani
2012 2013 2014

Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Derme Ilkokulu 128 128 180 180 148 148

Tablo 24. Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklere Katilim

L. . YILLARA GORE KATILIMCI SAYISI
ETKINLIK TURU
2012 2013 2014
Bilimsel 150 120 170
Etkinliklere | giygiire] 550 687 723
katilan 6grenci
say1si Sosyal 656 687 723
Sportif 656 687 723




Tablo 25. Yillara Gore Ogrencilerin Aldig: Odiil ve cezala

ODUL VE CEZA BILGILERI

ODUL/CEZA 2012 2013 2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 4 5
Iftihar Belgesi Alan Ogrenci Sayist - -
Ustiin Basar1 Belgesi 223 -
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 250 65
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 291 77
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi - -

Tablo 26. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI
(“)gretim Yih Toplam Ogrenci Sayis Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2013 656 -
2014 687 -
2015 675 -

Tablo 27. Devamsizlik Nedeni Ile Sinif Tekrar Yapan Ogrenciler

DEVAMSIZLIK NEDENI ILE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI
R e m . Devamsizliktan Dolayl
Dlgreabin vl Toplam Ogrenci Saysi Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2013 656 2
2014 687 2
2015 675

Tablo 28. Okulu Terk Eden Ogrenci Sayisi

OKULU TERK EDEN OGRENCI SAYISI

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Okulu Terk Eden Ogrenci Sayist
2013 656 =
2014 687 -
2015 675




Tablo 29. Yerlesim Alani (m2)

YERLESIM
Toplam Alan Bina Alam Bahge alam
2222 m2 1312 m2 910 m2
Tablo 30. Sosyal Alanlar
Tesisin adi KAPASITESI (KiSI SAYISI) ALANI
Kantin 150 30
Yemekhane -
Toplant1 Salonu -
Tablo 31. Spor Tesisleri
SPOR ALANLARI
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Konferans Salonu - -
Basketbol 200 180
Hentbol - -
Kapali Spor Salonu - -




PEST ANALIZi (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Faktérler)

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU FAKTORLER
+ Ilgemiz Miidiirliigiinin , okul 6ncesi egitime verdigi nem ve
yayginlastirma gabalari

+ Gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb. konulardaki
yonelik politikalari

+ Stratejik yonetim anlayisini benimsemesi ve okullara
yayginlastirmasi,

+ Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

+ Yenilenen Miifredat Programi

OLUMSUZ FAKTORLER

+  Cesitli baski gruplarinin egitime siirekli miidahaleleri ve
yénlendirme gabalari

+ Egitimden beklentilerin farkliliklar gostermesi
+ Yerinden yonetim yerine halen merkezi anlayisinin

+  Egitim uygulamalarina getirilen gok farkl yaklasimlar

EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU FAKTORLER
4+ Ekonomik olarak gelisen toplumun gocuklarin egitimine Gnem

vermesi

4+ Egitim girdileri olan personel maaslari vb. zorunlu egitim
gergevesinde Bakanlgimizca karsilanmasi

+ Yakit, telefon vb. MEM tarafindan karsilanmasi

+ Gelisen mesleklerin bilgi toplumu ihtiyaglari dogrultusunda ve
agirhikla akademik yeterliliklerle ilgili olmasi

+Ilgemizin geligen sanayisi hizl geligimi

OLUMSUZ FAKTORLER
+ Ekonomik gelismelerin egitime dolayli olarak yansimalari

+ Globallesme ile ailelerin ekonomilerindeki gelismelerin
gocuklarinin egitimine olumsuz yansimalart

+ Internet vb. gocuklarin gelisen gevresinden olumsuz
etkilenmeler

+ TIlgemizin 6nemli gelir kaynaklarindan kayisinin soguktan
etkilenmelerinin ailelere dolayisi ile de egitime yansimalari

+ Egitimi kolaylastiran teknolojik ekipmanin siirekli yenilenme
ihtiyaci ile bakim ve onarimlarinin getirdigi maliyet

SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU FAKTORLER
+ Geligen iletisim araglari ile gelismelerin bireye yansimalari

+  Toplumlarin egitime 6nem vermesi

+ Tlgemizin tarihi gegmisi ve her alanda yetistirdigi
insanlartyla iilkenin sosyal, kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina
onemli katkilar saglamaktadir.

+  Biinyesinde Egitim Fakiiltesinin de bulundugu biiyiik bir
tiniversitenin bulunmasi.

4+ TIlimizin tarihi dokusunun zenginligi

OLUMSUZ FAKTORLER
4+ TIlgemizin demografik yapisi kirsaldan yogun gég almasi

nedeniyle sosyal gelisim vb. konularda sikintilar

yasamaktadir.

+ TIlgemiz merkez niifusunun siirekli sirkiilasyon igerisinde
bulunmasi

+ Cesitli grup ve sosyal gevrelerin egitimden beklentilerinin
farkli olmasi ve bu konuda olumsuz girigimleri

+ Potansiyeline bakmaksizin tiim gocuklardan ayni diizeyde
akademik bagari beklentileri

TEKNOLOJIK FAKTORLER




OLUMLU FAKTORLER
4«  E-okul uygulamasi

+  E-ortam kullaniminin yayginlasmasi
+  Bilgisayar vb. kullaniminin artmasi
+  Geligsen teknoloji kullaniminin artmasi

+ Egitim-6gretimi siireglerinde 6grenmeyi kolaylastirici
nitelikte teknolojilerin gelismesi ve hizla yayginlasmas:

+  Okul yonetiminde ve egiti-6gretim siireglerinde
teknolojiden yararlaniimasi

+  E-ortamin bilgiye erisimi kolaylagtirmasi

OLUMSUZ FAKTORLER

+ E-ortamin giivenliginin %100 olmamasi

+ Ogrencilerin gelisen gevrenin (Internet vb.) olumsuzluklarina
maruz kalmasi

+ Gelisen tfeknolojileri kullanmada insan kaynaklarinin zaman
zaman yetersiz kalmasindan kaynaklanan sorunlar

+ Gelisen teknolojik donanimlarin pahali olmasi

+ Egitimde kullanilan teknolojiler dolayisi ile gelismis ilkeler
lehine bir durum olusturmasi

+ Atari, infernet iizerinden oyun veya diger zararh olabilecek
siteler vb. gocuklarin ilgisini gekmesi,

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE DEGISKENLERI

ETiK VE AHLAKSAL DEGiISKENLER

+ Hava ve su kirlenmesi, ormansizlasma,

+ Toprak yapisi, bitki ortiisi,

+ Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,
+ Dogal afetler

+ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

+ Orf,
+ Adet,
+ Teamdl,

+ Mesleki etik kurallar:




6-KURUM DISI ANALIZ
6.2. UST POLITiKA BELGELERI

Ve
Ve
v' 7- GZFT ANALizi

Tablo 32. GZFT Analizi

Derme ilkokulu 2010-2014 Stratejik Plani

Battalgazi ilce Milli Egitim Midurliigii 2015-2019 Stratejik Plani

GUGLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. On iki yillik zorunlu ve kademeli
egitim

2. Ozel dgretimi destekleyici tesvik
3.Temel egitimde 6grenci
devamsizlik oraninin disiik olmasi
3. Tam egitim kademelerinde kiz
cocuklarinin okullagsma oraninin
yiiksek olmasi

egitim ve O6gretim sureglerinde
kullanilmasi
2. Okulumuzda yonetici ve

3. Okulumuzun teknolojik
altyapisinin yeterli olmasi

4. Egitime katki saglayan
(Degerler Egitimi Projesi, Malatya
Okuyor, Okuyan Malatya Yaziyor,
Ogretmenimle El Ele, Projelerin
uygulaniyor olmasi

sahip olmasi
6. Okullarimizda siddet
olaylarinin az olmasi

1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin

o6gretmen normlarinin dolu olmasi

5. Okulumuzun kokli bir gegcmise

1. Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisinin istenen seviyede
olmasi

2. Okulumuzda derslik basina
diisen 6grenci sayisinin
standartlara uygun olmasi

3. Egitim politikalarinin
belirlenmesinde paydaslarin goris
ve Onerilerinin dikkate alinmasi

4. Gugla bilisim altyapisi ve
elektronik bilgi sistemlerinin etkin
kullanimi

5. Yenilige ve gelisime acik insan
kaynagi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrenci kayit islemlerinde | 1.
adrese dayal kayit
sisteminin etkin 2.
isletilememesi

2. Ozel egitim okul ve
kurumlarinin yaygin ve 3.
yeterli olmamasi

3. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine 4.
yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin yeterli
olmamasi 5.

4. Zorunlu egitimden
ayrilmalarin 6nlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve 6.
onlemeye donik yaptirim
mekanizmasinin 7.
isletilememesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin
egitimdeki gelismeleri takip
etmemeleri
Ustiin yetenekli bireylerin egitim
ve 6gretimine iliskin calismalarin
yetersizligi

Okulumuzda beslenme, saglik ve
hijyen kosullarinin istenilen
diizeyde olmamasi

Yonetici, 6gretmen ve
calisanlara yonelik 6dillendirme
siireglerinin etkin isletilememesi

Sosyal, kiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Etkili bir yabanci dil egitiminin
olmamasi

Zararl alskanliklarla miicadelede
egitimlerin yetersiz olusu

1.

Okulumuzda ikili 6gretim
yapilmasi

Nitelikli Hizmet ici Egitim
faaliyetlerinin yetersizligi

Bltce dagitiminda objektif
kriterlerin yetersizligi

Hizmet ici egitimlerin etkinliginin
istenen diizeyde olmamasi
Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin
motivasyon ve orgitsel baghhk
dizeylerinin disutk olmasi
Gegmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme
sisteminin bulunmamasi

izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
Laboratuvar, cok amagli salon,
kitliphane ve spor alanlarinin her
okulda bulunmamasi




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitimin strdUrulebilir

ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal
farkindahk

. Ulasim ve erisim aginin
gelismesi

. Devletin 6zel egitime muhtag
ogrencilere sundugu destek

. Ogrenci potansiyelinin biiyiik
¢ogunlugunun merkezi

yerleskede olmasi

. llcemizin zengin bir tarihi ve

1. Genis bir paydas kitlesinin
varhig

2. Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

3. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

4. Egitimde teknoloji kullaniminin
artirilmasina yonelik blyik
dlcekli(FATIH, EBA vb.)
projelerin yuritilmesi

5. Sektorle is birligi yapilmasina

imkan veren mevzuatin

1. Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan olarak
yer almasi

2. Okul-Aile Birligince egitim ve
ogretime katki saglamasi

3. Egitime destek saglayanlarin
velilerin bulunmasi

kiltarel mirasa sahip olmasi bulunmasi
. Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi
. Ilimizde Gniversitenin
bulunmasi
TEHDITLER

Ei‘::nr: ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Kisiler 1.  Haftalik ders saatlerinin 1.  Egitimin niteligini artirmaya yonelik biit¢enin
arasindaki Ogrencilerin gelisim yetersizligi
Sosyo- diizeylerine uygun olmamasi 2.  Kirsaldan kent merkezine dogru yasanan ig
ekonomik 2.  Kent merkezindeki okullarin gogten dolayr 6grenci yogunlugunun kent
esitsizlikler trafik ve gurulti sorunu merkezinde artis gbstermesi, okulumuzun ikili

2. Ogretmen, 3. Okulun giivenlik sorunu egitim yapmak zorunda kalmasi
yOnetici ve 4.  Bireylerde olusan teknoloji 3.  Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
ailelerin 6zel bagimhhgi ve medyanin calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
egitim olumsuz etkileri yonelik merkezi hizmet ici egitim faaliyetlerinin
konusunda 5. internet ortaminda olusan yetersiz olmasi
yeterli bilgiye bilgi kirliligi, dogru ve 4.  Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
ve duyarhhga glvenilir bilgiyi ayirt etme hazirlanmamasi nedeniyle glincelleme
sahip olmamasi glcligu ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

3. Nifus 6. Toplumda kitap okuma, spor | 5.  Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
hareketleri ve yapma, sanatsal ve kdltirel yapilmasi ve egitim sistemindeki
kentlesmede faaliyetlerde bulunma dizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yasanan hizli aliskanhginin yetersiz olmasi yetersizligi
degisim 7.  Yerleskeler arasi gelismislik 6.  Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel

4. Ozel sektériin farki yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
egitim 8.  Zararh ahskanliklarin 7. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
yatirimlarinin yayginlasma egiliminde maliyetinin yliksek olmasi
yeterli diizeyde olmasi 8.  Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
olmamasi 9.  Egitime sinav odakli yaklasim gorevlendirmelerde etkili olma istegi

ve sinav kaygisi 9. Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana gikarilmasi




7- GELiISIM/SORUN ALANLARI

A- Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Okul 6ncesi egitimde okullasma

ilkokulda devamsizlik

B- Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetler

Okuma kdltira

Okul saghgi ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere ydnelik hizmetici egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lzere dzel
egitim

Yabanci dil yeterliligi

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde dliizenlenmesi

Calisanlarin odullendirilmesi

Atama ve gorevde yikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okulun fiziki kapasitesinin yetersizligi

Ogretmenlere yénelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
ikili egitim yapilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okuldaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Okul-Aile Birlikle



MiSYONUMUZ
Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢6zme yetkinligi gelismis;  bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kdiltiirii ve
demokrasinin evrensel degerlerini icsellestirmis; iletisime ve paylasima acik,
sanatsal duyarlihigi ve becerisi gelismis;, 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yliksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi, baris¢i, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkdn saglamaktir.

VizYONUMUZ
ilimizde; siirekli gelisen, nitelikli ve yenilikgi bir kurum olmaktir.

DEGERLERIMIZ

Saygl

Dirust ve givenilirlik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Toplumsal duyarhilk

Vatandas odaklilik

Cevreye Duyarlilik

Surekli Gelisim

Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik

Yaraticilik

Katilimeilik

Takim ¢alismasina 6nem verme
Cozum odakli ve bilimsel yaklasim
Degisime acik olma ve degisimi yonetme

Bitlincil cok boyutlu ve vizyoner bakis



TEHALARIMIZ

1-Egitim ve Ogretime Erisim

2-Egitim ve Ogretimde Kalite

3-Kurumsal Kapasite

§




Tablo 33. Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMA | STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

W w 1. Batdn bireylerin 1. Plan dénemi sonuna kadar

;E Z |editim ve dgretime adil |dezavantajli gruplar basta olmak Uzere,
= E.g sartlar altinda erismesini|egitim ve 6gretimin ilk kademesinde
;E% w |Saglamak. katihm ve tamamlama oranlarini

artirmak.

w

w

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2. Buitin bireylere ulusal
ve uluslararasi
Olcltlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikci,
yaratici, dil becerileri
ylksek, iletisime ve
6grenmeye acik, 6z
guven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

1. Batdn bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine ydnelik faaliyetlere
katilim oranini ve dgrencilerin akademik
basari dlzeylerini artirmak.

2. Egitimde yenilikgi yaklasimlari
kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi
projelerle; o6grencilerimizin yeterliligini
artirmak.

KURUMSAL KAPASITE

3. Beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapi ile
yonetim ve
organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin
ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis
etmek.

1.Egitim ve oOgretim hizmetlerinin etkin
sunumunu sadglamak igin;  yonetici,
ogretmen ve diger personelin
calismaktan keyif aldigi bir ortam
olusturmak.

2. Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli
bir mali yénetim yapisi olusturmak.

3. Plan dénemi sonuna kadar etkin bir
bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
kurum hizmetlerinin sunumunda
enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.




1 TEIVIIA

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin o6grencilrin egitim ve 6gretime
adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar
dezavantajhi gruplar basta olmak iizere, egitim ve
ogretimin ilk kademesinde katilim ve tamamlama

oranlarini artirmak.

Tablo33. Performans Gostergeleri 1.1.

i1 Onceki Yillar Hedef
No |Performans Gostergeleri Ortalamasi

2014 2012 | 2013 | 2014 | 2019

[lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir

1 |y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 47,86 45 55 60 85
(%)
) Okul 6ncesi egitimde net okullagsma orani (5 46,89 45 55 60 35

yas) (%)

3 [llkokul net okullagma orani (%) 99,95 100 100 100 100




egitim ve Ogretime katilimin artirilmasi ve tiim ¢ocuklara

Okulumuzda egitimin ilk kademesinde basta dezavantajli ¢ocuklar olmak iizere, tiim
cocuklarin egitim ve Ogretime etkin katilimiin artirtlmasi planlanmaktadir. Bu nedenle

hedeflenmektedir.

adil sartlarda sunulmasi

Egitim ve 6gretime erisime iligkin gostergelere bakildiginda 2014-2015 6gretim yilinda 5
yas net okullagma oranim Malatya ortalamast % 46,89 iken, Okulumuzda % 60 olup Ilimiz
ortalamasinin tizerindedir.

Ilkokulda net okullasma oranimizin % 100 oldugu gériilmektedir.

Tablo 34. Stratejiler 1.1.

SIRA STRATEJILER EKIP

1 Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler OKUL-ONCESI
yapilacaktir. KOMISYONU

) Okul 6ncesinin egitim-6gretimdeki 6nemi anlatilarak okullagma orani OKUL-ONCESI
arttirilacaktir. KOMISYONU

3 [lkokula baslayan ¢ocuklarin okul &ncesi egitim almalari igin gerekli OKUL-ONCESI
caligmalar yapilacaktir. KOMISYONU

4 Ilkokul 1. Simf dgrencilerinde uyum haftasina veliler dahil edilerek '1.SINIF ZUMRE
ogrencilerin uyumu kolaylastirilacaktir. OGRETMENLERI

5 Devamsizlik yapan 6grencilerin aileleri ile goriisiilerek devamsizliklar REHBERLIK
minimize etmek. KOMISYONU
v o - . . . . REHBERLIK

6 |Ogrencilerin Davrams Hedefler dogrultusunda istenilen seviyeye getirme | o vrisyonu

7 Ogrencileri psikososyal olarak her tiirlii dogal afet ve olumsuz durumlara SRR
hazirlama

8 |4.Smf 6grencilerini okul se¢imi konusunda bilgilendirme REHBERLIK
.. SOSYAL

9 | Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yonden gelistirilesi FAALIYETLER

KOMISYONU

10 Ogrencilerin giiniin sartlarma uygun akademik ve teknolijik bilgilerle OGRETMENLER

donatmak. KURULU




EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2
Biitiin ogrencilere ulusal ve uluslararasi
Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil

becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutiu

ogrencilerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin ogrencilerin bedensel, ruhsal

ve zihinsel

gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve ogrencilerin akademik basari diizeylerini
artirmak.
Tablo 35. Performans Gostergeleri 2.1.
i1 Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamas:
2014 2012 2013 2014 2019
1.sinif 20 22 25 30
Ogrenci bagma 2.sinif 25 30 35 40
1 |okunan kltap Sayis1 3.sinif 30 35 40 45
4.sinif 30 35 45 50
Bilimsel 2 1 1 5
Gl e Sosyal 750 740 720 700
2 etkinliklere katilan L
Sportif 350 340 400 450
Onur veya iftihar Ekégr?tim 3.41 5 4 3 6
3 belgesi alan 6grenci [<urumart
orani 6,60 12
Koruyucu Saglik | Agjama 29.184 280 180 185 | 170
Hizmetlerinden
4 |Yararlanan Ogrenci |5, Dig Saglizi | 36.021 180 180 185 170
Sayisi
Koruyucu saglik Ag1z Dis Sagligi 257 1 3 1 4
5 hizmetleri
?gltlmlerme katilan Saglikli beslenme 5 1 1 6
Ogretmen Sayis1
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
6 |: . S 4 2 2 2 4
onlemeye yonelik yapilan etkinlik sayisi




Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinliklere

7 e s 532 20 20 25 25
katilan yonetici, 6gretmen ve personel
sayisl
Madde bagimlilig1 ve zararh aliskanlar

8 . 5 2 2 2 3
konusunda yapilan faaliyet sayisi
Madde bagimlilig1 ve zararl

9 |aliskanliklardan korunma ile ilgili 750 740 720 700
verilen egitime katilan 6grenci sayisi

10 Saghkh ve .dengell besl??me 1}6 ilgili 500 450 465 550
verilen egitime katilan 6grenci sayist

11 Trafik g}lvvenh.gl ile ilgili acilan egitime 256 350 451 550
katilan 6grenci sayisi

12 Cevre b111n9191n artiritlmasi ?cjrc;eresmde 740 705 720 700
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

13 Il}f yardlm bilinci konularinda agilan 1 ’ ’ 5
egitim sayisi

14 Il}<. yardlm b111n.<.:1v konusunda agilan 350 75 14 6 43
egitime katilan 6gretmen sayisi
O Al Ogrenci 175 165 140 150
servisince diizenlenen
kisisel, akademik ve Y onetici,

s mesleki rehberlik ogretmen v - 30 e
etkinliklerine katilime1 Veli 204 140 105 250
sayisl

16 Rers dis1 egzersiz caligmalar1 yapan 5 ’ | 6
Ogretmen sayisi

17 Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilan 145 50 75 160

ogrenci sayist




Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarmin ve oOgrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi igin etkili tan1lama
ve kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

. Bu baglamda 0Ogrencilerimizin temel O0grenme kazanimlarinin elde edinmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma
aliskanlig1 kazandirilmasi ile ilgili calismalar hedeflenmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla
yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.

Rehberlik servisimizce Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri

yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile
madde  bagimliligt ve  zararli  aliskanlarla  miicadele  konusunda faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Biitiin 6grencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.




Tablo 36. Stratejiler 2.1.

SIRA STRATEJILER EKIP
Tiim 6grencilerimize okuma ve yazma aliskanligini kazandirmak amaciyla _ZUMRE

1 . . . . . o . . . OGRETMELER
etkinlikler diizenlenerek, sonuglar analiz edilerek degerlendirilecektir. KURULU

3 Etkin ve 1s‘le'vsel bir rehberlik anlayist o'lu§t}1rular‘ak, Ogrencilerin bireysel T
yeteneklerinin ortaya c¢ikarilmasi ve gelistirilmesi

4 Ogrgncﬂerl z1h¥nsevl, kul‘Furel ve ahlaki yonden gehstlr'eceF yerel, evrensel, RN
milli ve manevi degerleri tanimalar1 ve benimsemeleri saglanacaktir.

Teknolojik arag-gereclerin yanlis kullanimi ve zararlarini engellemeye :

5 . . oo 5 .3 . REHBERLIK
yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Egitimin Ilk kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif SOSOAL,

6 . . o : FAALIYETLER
faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayist artirilacaktir. KOMISYONU
Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda katildiklar1 faaliyetlerin po

7 . o . . FAALIYETLER
izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. KOMISYONU
Tiim paydaslara (yonetici ,0gretmen ve veli) 6zel egitime muhtag bireylerin .

8 e o ; 1 . REHBERLIK
egitimi konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

o) grencilerin beslenme ihtiyaclarinin karsilandig: yiyecek ve i¢ecek hizmeti KANTIN

9 |veren ortamlarin saglik ve hijyen sartlarinin olusturulmasi i¢in gerekli DENETLEME
calismalar yapilacaktir. KURULU

10 Okul saglig1 ve hijyen konularinda grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin E(EII}IRB[]JE;{I\I;[I?
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir KURULU

1 Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarint dnlemeye yonelik ¢aligsmalar et
yapilacaktir.

12 h{[.adde.lva.alglm.l'1llg1. ve zararl ahskanlarla"mu(;adele 11.e Oku} gevresinin T T
giivenligine yonelik ¢alismalarda yerel yonetimlerle igbirligine gidilecektir.

13 Z.Z.ll‘arl‘l ah‘sk.anhk.larla mucg@ele kor}usunda veli, 6gretmen ve 6grencilere ST
yonelik bilgilendirme ve bilin¢glendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Okul giivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
uygunluk gibi okullarin mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla; yeterli

14 |sosyal donatilara sahip, yenilik¢i 6grenme ortamlar1 sunan, ¢agdas ve gevreye | OKUL YONETIMI
duyarl egitim ortamlar1 i¢in standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk
icin mavi, yesil vb. bayrak uygulamalar1 baslatilacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan
15 kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve e

EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in dgretmenlere hizmetigi egitim
almalar1 saglanacaktir.




Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini

artirmak.

Tablo37 . Performans Gostergeleri 2.2.

Tablo 38. Tedbirler 2.2.

Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilikci yaklasimlari kullanarak
verel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Tablo 26. Performans Gostergeleri 2.3.

i1 Onceki Yillar H
edef
No Performans Gostergesi Ortalamas
2014 2012 2013 2014 2019

1 Ozdegerlendirme ¢alismasi yapan 400 500

okul/kurum sayisi
2 |Uygulanan yerel proje sayist 4 5
3 SErateJ 11.< Platnvlama egitimine katilan 410 ’ 3 4 5

yonetici ve 6gretmen sayisi

Gilinlimiizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin hemen
her alanda aragtirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve
iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve
uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama konusunda okulumuz yoneticilerine egitimler

almasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Tablo 39. Stratejiler 2.3.

SIRA . .
NO STRATEJILER EKIP
1 Okulumuzun Egitimde Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 6z degerlendirme OKUL
yapmalar1 saglanacaktir. YONETIMI
5 Okul stratejik yonetim yaklasimina gecisi i¢in yonetici ve 6gretmenlere stratejik OKUL
YONETIMI

yonetim ve planlama egitimleri verilmesi gerekliligi diisiiniilmektedir.




_TEIVIA
KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger

personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
Tablo 40. Performans Gostergeleri 3.1.

i1 Onceki Yillar H
edef
No Performans Gostergesi Ortalamas
2014 2012 2013 2014 2019
1 Llsanstlstu egitimi tamamlayan personel 139 2.5 5.5 2.5 5.00
orant (%)
2 Qgrgtmgp ba}sma yillik mahalli hizmet igi 2.44 ) ) ) 3.00
egitim siiresi (saat)
3 Mabhalli HIE ye katilan yonetici, 6gretmen 4,077 2 10 ) 20
ve personel sayisi
4 |Basar1 belgesi verilen personel sayist 156 5 2 5
5 |Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisi 24
6 |Odiil alan personel sayisi 33 2
7 Okul servis gorevlilerine verilen egitime 1.200 ) ’ 3 4
katilimci sayisi
8 |Norm kadro doluluk orani 96,83 100 100 100 100
9 Asil yonetici sa0y1sm1n toplam yonetici 80.66 100 100 100 100
sayisina orant (%)
10 Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici 12.86 ) } ) 30
sayisina orani
Ogretmen basina diisen Okuldncesi 15 25 25 25 20
11 |dgrenci sayisi Ilkokul 15 28 22 23 20

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iiriin ve hizmet iretebilmesi i¢in giliglii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda midirliglimiiziin beseri altyapisinin  giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gore miidiirliigiimiizde Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 40 Genel
Idare Hizmetleri Smifinda 4 personel mevcuttur. 30.12.2014 tarihi itibar ile miidiirliigiimiiz
ve bagli okul/kurumda toplam 3 yonetici gérev yapmaktadir.




Tablo 41. Stratejiler 3.1.

SIRA STRATEJILER EKIP
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi igin, OKUL

1  |yillik merkezi veya mahalli hizmetigi egitim faaliyetlerinden en az birine YONETIMI
katilimi1 saglanacaktir.

5 Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri, ihtiyaglar dogrultusunda personelimiz OKUL
yonlendirilecektir. YONETIMI
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve OKUL

3 |STK’larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak YONETIMI
faaliyetlere katilime1 sayisi artirillacaktir.

v e . s w o oL@ .. . . OKUL

4 |Basarili yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi talebinde bulunulacaktir. YONETIMI
Il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina ziimre baskanlarinin katilimi ZUMRE

5 |saglanacak, alinan kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak ~ |OGRETMENLER
amaciyla paylasilmasi saglanacaktir. KURULU

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar,
belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi

olusturmak.
Tablo 42. Performans Gostergeleri 3.2.

1 Onceki Yillar H
edef
No Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
Derslik basma  |Okuloncesi 22 25 25 25 20
1 |disen ogrenci -
say1sl Ilkokul 27 28 25 22 20
2 |Kiitiiphanede bulunan kitap sayisi 200 215 245 400
Sivil savunma ve dogal afetler
3 |konusunda verilen egitime katilan 25.000 600 615 680 700

Ogrenci sayist

Sivil savunma ve dogal afetler
4 |konusunda verilen egitime katilan 1.220 4 5 6 8
yonetici, 0gretmen ve personel sayisi

Sivil savunma, dogal afetler ve
baslangi¢ yanginlarina miidahale
cercevesinde gerceklestirilen tatbikat
sayi1sl

75 1 1 2 2




Okulumuzun fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmas1 hedeflenmistir.

2014 itibari ile okulumuzda toplam 16 adet derslik, smiflarda teknolojik altyapi
imkanlar Olciistinde kullanilmaktadir.

2011 Yih itibariyle, Egitimin Finansmam ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yo6netim
Sistemi Projesi (TEFBIS) okulumuzda aktif olarak kullanilmaktadir. Sistemle okulumuzda
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda
tutulmaktadir.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yOnetim yapis1 olusturmak, fiziki kapasitenin
gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici
memnuniyetinin artirilmast hedeflenmektedir.

Tablo 43. Stratejiler 3.2.

SIRA STRATEJILER EKiP

Okul —Aile Birligi biitgesinin okulumuzun ihtiyaglarini karsilamada verimlilik | OKUL-AILE
ve sosyal adalet ilkesi esas alinacaktir. BIRLIGI

Okulumuzda ders arag-geregleri, makine-techizat dahil her tiirlii donatim .
e, RS2 1 .. g OKUL-AILE

2 |malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun| = gip1iGi

olarak zamaninda karsilanmas1 saglanacaktir.

3 Okulumuzun ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in tahsis edilen biit¢enin etkin ve OKUL-AILE
verimli kullanilmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir. BIRLIGI
Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel yetenekli bireylerin,

4 biitiinlestirme egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin OKUL-AILE
saglanmasi amaciyla tiim okullarda fiziki altyap: (asansor, engelli WC” leri ve BIRLIGI
rampa)gii¢lendirilecektir

L 5 L SIVIL
5 Sivil savunma ve dogal afetler konusunda okulumuzun sivil savunma planlari SAVUNMA

ve sabotajlara karsi korunma planlar1 kapsaminda ¢aligsmalar yapilacaktir. KOMIiSYONU




Stratejik Hedef 3.3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir
bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin
etkinligini artirmak.

Tablo 44. Performans Gostergeleri 3.3.

mudurlik

OTtiuiklye Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi ralamast
2014 2012 2013 2014 2019
1 Okul/Kurumun ulusal ve yerel basinda 625 3 4 5 7

yer alma sayisi

Her gegen gilin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan
okulumuzun azami diizeyde istifade etmesini saglamak.

Vatandaglarin egitim hizmetlerine dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve
biirokrasinin azaltilmast amaciyla hazirlanan kamu hizmet standartlari dogrultusunda
okulumuzda sunulan hizmetlerin kalite ve memnuniyetin artirilmasi i¢in tedbirler almaktayiz.

Tablo 45. Stratejiler 3.3.

SIRA STRATEJILER EKIP

1 Okulumuzdav teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin TSN
artirllmasi saglanacaktir.

2 |Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. OGYE
Ogretmenlere EBA Egitim Portalin1 kullanimi1 konusunda bilgilendirme

4 OGYE
caligmalar1 yapilacaktir.

6 Eglt{m uygulama!?rlna yénehk; donanim, ag altyapisi, erisim ve benzeri OKUL YONETIMI
teknik altyapiy1 giiclendirecek ¢aligmalari yapilacaktir.

9 Hizmet uretein .(;ahsanlar ve hizmet alanlarin memnuniyetinin R T
artirilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

1 Kurumumuzun ¢aligmalarin1 kamuoyunda bilinirligini artirmak amaciyla OKUL-AILE
yerel ve ulusal basinda yer almasi saglanacaktir. BIRLIGI

egifimde

felih




IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

PLAN DONEMI ICIN TAHMINI MALIYETLER

Tablo 46. Plan Dénemi Igin Tahmini Maliyetler

. CARI YIL PLAN DONEMI
BUTCE

KAYNAKLARI
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Bltge

Okul Aile
Birligi 36.114 36250 | 36500 | 36.700 36.800 | 37.000

Kira
Gelirleri 6750 6902 7500 2000 8400 8900

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak/
Projeler

Diger

TOPLAM | 12864 | 43000 | 44000 | 44700 | 45200 | 45.900

AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINI MALIYET TABLOSU



Tablo 47. Tahmini Maliyet Tablosu

Plan Donemi

Stratejik| Stratejik
Amag | Hedef 2015 2016 2017 2018 2019
atrgtijzk 2200 2300 2400 2500 2500
Stratejik| "o -
Amag 1 Strateji
ik
ot 1.2 3300 3400 3500 3600 3600
1.AMAC TOPLAM 5500 5700 5900 6100 6100
Stratejik 24.200 24500 24700 25000 25100
Hedef 2.1
Stratejik| Stratejik
Amac 2 | Hedef 22 1100 1200 1300 1400 1200
Stratejik
edera 3 3200 3300 3500 3700 3800
2.AMAG TOPLAM | 28500 29000 29500 29600 30100
Stratejik
oder 3. 1500 1600 1700 1800 1900
Stratejik| Stratejik
Amac 3 Hedef 3.2 6100 6200 6300 6400 6500
Stratejik
oder3 3 1400 1500 1300 1300 1300
3 AMAC TOPLAM 9000 9300 9300 9500 9700
GENEL TOPLAM 43000 44.000 44.700 45.200 45.900

iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma

planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisinmi ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.




Bu kapsamda Milli Egitim Miidiirligii 2015-2019 doénemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
iizere Derme Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan’’m hazirlamistir. Hazirlanan planm
gerceklesme durumlarinin

tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi icin Ilge Egitim
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;

1. Derme ilkokulu, 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans goéstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans géstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi, siiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Kurulu sorumlu olduklar1 gdstergeler
ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlastirilacaktir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Ust Kurulu, okulun
mali  gostergeleri ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
raporlastirilacaktir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri  yonetici baskanlhiginda degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
paydaslar bilgilendirilcektir.

Ayrica, Okululumuz  stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi strateji  izleme-
degerlendirme yapilacak ve gostergelerin gerceklesme durumlar diizenli olarak okul
paydaslarina bilgi verilecekti
Tablo 48. izleme Degerlendirme Siireci

izlem . : . . o
 zeme Gergeklestirilm IzZleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme -
. e Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Donemi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma
ekibleri tarafindan sorumlu olduklari performans
Birinci Her yilin gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
.. Temmuz ay! |verilerin toplanmasi ve raporlastiriimasi
Donem L .. . Temmuz
icerisinde Performans gdstergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun stratejik planlama st
kuruluna sunulmasi




ikinci
Donem

Stratejik planlama ekibi tarafindan, c¢alisma
ekibleri tarafindan sorumlu olduklari performans
gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve raporlastiriimasi

stratejik planlama Ust kurulunun, calisma ekibleri
tarafindan yllsonu gerceklesmelerinin, gdsterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Izleyen yilin
Subat ayi
sonuna kadar

Tim yil

KULLANILAN KAVRAM, TANIM VE KISALTMALAR

Tablo 49. Kisaltmalar

KISALTMALAR
BSK Baskan/Baskanlik PESTLE Eggglljégio\:‘;?;';'lo?ﬁfya" Teknolojik,
BT Bilisim Teknolojileri PH Performans Hedefi
EBA Egitim Bilisim Agi RG Resmi Gazete
EKYS Egitimde Kalite Yonetim Sistemi SH Stratejik Hedef
GSYIiH Gayri Safi Yurt Ici Hasila SP Stratejik Planlama
GZFT GUlgli-Zayif-Firsat-Tehdit SPE Stratejik Planlama Ekibi
ISKUR Is Kurumu STD Sayili Tebligler Dergisi
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi TKY Toplam Kalite Yonetimi
MEM Milli EGitim Midurlaga YGS Yiksekogretime Gegis Sinavi
OGYE Okul Gelisimi Yonetim Ekibi

Tablo 50. Kullanilan Kavram ve Tanimlar

KAVRAM VE TANIMLAR

Stratejik Plan

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgltlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yol yéntem ile
kaynak dagilimlarini gésteren plani

Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulamasina iliskin

2llizgs hususlari gosteren ve usuliine uygun olarak yirirlige konulan belgeyi
Mali Yil Takvim yilini

Plan Dénemi 2015-2019 yillarini

Baskanlk Strateji Gelistirme Baskanhgini

Tema Stratejik planda yer alan temel gérev alanini

Stratejik Amag

Belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayi hedefledigi kavramsal sonuclari

Stratejik Hedef

Stratejik planda belirlenen amacglarin dlgiilmesi ve gerceklesme derecesini ortaya
koyan; 6zglin, somut, 6nemli, 6lcllebilir, gerceklestirilebilir ve zaman bagl ifadeleri

Performans
GOstergesi

Gergeklesen sonuglarin, dnceden belirlenen stratejik amac ve hedeflerle ne dlglide
ortlistiglnin ortaya konulmasinda kullanilan, iceriginde sayisal ifadeler barindiran
Olcut cimlelerini belirtmektedir.
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